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Plats Almega, Sturegatan 11 i Stockholm

Arende Avtal for anstillda i Bemanningsforetag om léner och
allmiéinna villkor fran och med den 1 december 2014

§1 Parterna tecknar avtal om loner och allméinna villkor fran den
1 december 2014 till den 31 augusti 2017 enligt foljande:

Bilaga 1 Loner
Bilaga 2 Allménna villkor

§2 Lonerevision som innan inkoppling skett enligt
Bemanningsforetagens kollektivavtal med Unionen och
Akademikerforbunden ska avrdknas fran lonerevision enligt
I6neavtal i Bilaga 1.

Vid inkoppling ska konsekvenserna av eventuellt ndrat
I6nerevisionsdatum regleras mellan parterna. Se Bilaga 3 om
rekommendation frdn parterna till inrangeringsmall.

Anstillning sker antingen pa semestertjéinst som #r
huvudregel eller ferietjéinst som 4r undantaget. Forindring
kan ske genom omreglering av anstéllning. Se Bilaga2 § 11.

§3 Parterna dr dverens om att under 2014 anpassa riktlinjer till
hur den lokala I6neprocessen utan centralt faststillda
l6nedkningar ska fungera som tas fram inom ramen for
Friskoleavtalet till Bemanningsavtalets forutsttningar.
Arbetet innefattar ett gemensamt material som kan vara till
hjlp for de lokala parterna. De centrala parterna ska arligen
folja, stodja och paverka utvecklingen vad avser hur den

lokala 16nebildningen sker. ﬁD U\&
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Lokal 16nebildning innebir att 16neskningarna faststalls i
foretagen utifrdn dessas forutséttningar. Parterna utgar dock
ifrdn att 16neutvecklingen inom avtalsomradet inte ska vara
sdmre dn Gvrig svensk arbetsmarknad. Utgangspunkten &r
snarare att lokal lonebildning ska kunna ge en bittre
l6neutveckling inom avtalsomradet.

Lonestatistik inom bemanningsomréadet #r bristfilligt och
felaktigt p g a garantikonstruktioner mm. Parterna ska
gemensamt folja utvecklingen p4 statistikomradet.

§4 Denna 6verenskommelse géller fran den 1 december 2014 t o

m den 31 augusti 2017. Dérefter 16per avtalet med en
Omsesidig uppségningstid om sju dagar.

BemanningsfSretagen Léararforbundets och Lirarnas

Riksforbunds Samverkansrad
= @5 »
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st 20, (ot

Lérarnas Riksforbund
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Bilaga 1 Loner

Loner Bemanningsforetagen Lararférbundet och Lararnas
Riksférbund

Kollektivavtal om l6nebildning mellan Bemanningsforetagen, Lararforbundet och Lérarnas
Riksforbund

Detta avtal giller for medlemmar i Lararforbundet och Lararnas Riksforbund som &r anstillda
i foretag anslutna till Bemanningsforetagen. De som omfattas av avtalet regleras i bilaga 1.

1. Lonebildningens betydelse

Lonebildningen ar en positiv kraft i foretagets verksamhet och bidrar till att skapa
forutsdttningar sé att individer utvecklas och stimuleras till goda insatser. Harigenom bidrar
l6nebildningen till hog kvalitet, effektivitet och 16nsamhet. Detta mojliggor en positiv
l6neutveckling och trygghet i anstdllningen.

2. Grundldggande principer for 16neséttningen och 16neprocessen i foretagen

Lonen ska sittas utifrén varje foretags sarskilda forutsattningar. Mél och resultat savil som
marknadskrafterna, arbetsinnehall och strdvan efter en viss lonestruktur i foretaget paverkar
l6nerna. Lonepdverkande faktorer dr &ven samhéllsekonomin och de resurser som
kommunerna satsar pa den typ av verksamhet som avtalet omfattar.

Lonen ska vara individuell och differentierad. Harvid ska beaktas en 6kad 16nespridnings
betydelse for goda resultat. Varje medarbetare ska veta pa vilken grund 16nen sétts och vilka
krav som giller for att erhalla en god 16neutveckling. Okad kunskap och erfarenheter gor att
medarbetaren kan utvecklas och utfora arbetsuppgifter som &r mer kvalificerade och mer
ansvarskravande. Arbetsgivaren och medarbetaren har ett gemensamt ansvar for
kompetensutveckling.

Det dr av stor betydelse att bedomningen av det som péaverkar 16nen for medarbetaren sker pa
sa tydliga grunder som mojligt. Mél- utvecklings- och resultatsamtal dr medel for att erhélla
en grund for bedomning av utvecklingsinsatser och loneséttning for medarbetaren.
Lonesattnings-principerna ska inte vara diskriminerade. Osakliga 16neskillnader ska
elimineras. Foréldralediga omfattas av den arliga 16nerevisionen. Samma vérdering och
tillimpning betriffande 16nesdttning ska gilla sévil kvinnor som mén.

Varje medarbetare bidrar till foretagets utveckling genom sin arbetsinsats och sina uppnadda
resultat i forhéllande till satta mal. Detta medfor att alla anstillda bor fa en 16neutveckling.



Om en medarbetare inte skulle erhélla I6neutveckling ska sarskilda 6verviganden goras
mellan berdrda parter om orsakerna hartill och verenskommelse traffas om vilka atgérder
som bor vidtas i syfte att 4stadkomma en fordndring.

Samverkan pa arbetsplatsen ska ske avseende att finna samarbets- och férhandlingsformer
som stodjer ett aktivt lokalt 1onearbete, dér alla kan bidra med sina kunskaper frén
verksamheten.

2.1 Lonepolicy med kriterier for individuell 16neséttning

For att nd malet med en bra 16nebildning krévs att foretaget har en lonepolicy som redovisar
foretagets varderingar samt ar tydlig och vél kand.

Det ér i det enskilda foretaget, hos foretagsledningen, medarbetare och fackliga foretrédare,
som kunskaper finns om foretagets forutsattningar betraffande lonebildningen. Darfor ar det
av stor vikt att foretagets 16nepolicy med kriterier for individuell 16nesdttning utarbetas i varje
enskilt foretag. Hari ingér att varje medarbetare ges kunskap om pa vilka grunder 16nen sitts
och hur medarbetaren kan paverka sin l6neutveckling. Harigenom uppnés en 16nesittning som
kan accepteras av bade arbets-givaren och den enskilde medarbetaren.

Vid framtagande av kriterier for I6neséttningen kan nedanstdende beaktas:

. arbetsuppgifternas innehall, svarighetsgrad och ansvaret som foljer ddrav
. medarbetarens prestation och sitt att uppfylla kraven som stélls

. medarbetarens idérikedom och pedagogiska fardigheter

. formaga att leda, ta initiativ och samarbeta

. utbildning, kunskap och erfarenheter samt

. ekonomiskt ansvar, verksamhetsansvar och personalansvar

Kriterierna ska tillampas lika for alla av detta avtal berérda medarbetare.

2.2 Mal-, resultat-, och 16nesamtal

For att individuell och differentierad 16nesittning ska fungera forutsitts att arbetsgivaren och
medarbetaren varje dr genomfor mal-, utvecklings/ resultat- och 1onesamtal.



Mal/utvecklingssamtalet dr den dialog som fors mellan arbetsgivaren och medarbetaren dér
det klargdrs vilka mal medarbetaren ska arbeta for under kommande verksamhetsar och vilka
utvecklingsinsatser som behdvs for att mélen ska kunna uppfyllas.

Resultatsamtalet dr den dialog som fors mellan arbetsgivaren och medarbetaren dér individens
resultat sétts i relation till uppstéllda mél och en aterkoppling gérs till de kriterier for
individuell 16neséttning som éterfinns i foretagets 16nepolicy.

Lonesamtalet r det tillfélle vid vilket arbetsgivaren meddelar och motiverar den nya lonen.

Anmirkning

Det &r inte antalet samtal som &r avgorande utan innehallet i dem. Parterna dr medvetna om att
man lokalt finner de bésta formerna fér samverkan savél som innehallet i samtalet/samtalen.

3. Loneutveckling

Det ligger i avtalets anda att 6verenskommelsen om 16ner triffas lokalt och att de lokala
parterna vinnldgger sig att komma Gverens.

Loneutvecklingen for 2015 och 2016 faststills genom lokal 16nebildning. Revisionstidpunkt
ar, om inte annat verenskommes, den 1 september respektive ar.

4. Férhandlingsordning
4.1 Forhandlingsordning

Lonerevision dger rum den 1 september respektive ar. De lokala parterna kan infor respektive
ar komma 6verens om annat lonerevisionsdatum.

Nedanstéende forhandlingsordning géller om inte arbetsgivaren och lokal facklig organisation
kommer 6verens om annat. Med lokal facklig organisation menas pé arbetsplatsen utsedda
fackliga fortroendeméin med mandat att hantera lokala 16neférhandlingar alternativt for
Lararforbundet: avdelning och for Lararnas Riksforbund: kommunf6rening eller sarskild
forening.

1. En information om detta avtals innebord ldmnas till samtliga medarbetare.
Arbetsgivaren anmadler infor l6nerevisionen till lokal part enligt ovan vilka som ar
anstéllda och omfattas av 16nerevisionen enligt denna bilaga. Medarbetaren lamnar
information till arbetsgivaren om facklig tillhorighet.



Anmirkning

Parterna &r 6verens om att tolkningen och tillimpningen av bestimmelsen om att l1amna
information om vilka som é&r anstéllda ska ske mot bakgrund av personuppgiftslagen (PUL).

2. Arbetsgivaren ska till respektive fackforbund lamna forslag till nya l16ner rérande i
Lérarforbundet och Lérarnas Riksforbund organiserade anstéllda.

3. Onskar de lokala fackliga organisationerna pakalla lokal forhandling ska detta ske
inom 14 dagar efter det att arbetsgivaren ldmnade sitt forslag.

4. Om enighet inte uppnés kan endera part begéra central forhandling inom 14 dagar fran
att den lokala forhandlingen avslutades, dock senast den 15 december respektive ar.

5. Efter avslutad lokal alternativt central forhandling, alternativt om lokal forhandling
inte pékallats enligt p 3, ska arbetsgivaren ha 16nesamtal med medarbetaren dér den
nya l6nen meddelas och motiveras.

Bilaga 1

1 Omfattning
(Lararforbundet och Lararnas Riksforbund)

1.1 Detta l6neavtal omfattar medarbetare som borjat sin anstillning vid foretaget
senast dag fore 1onerevision respektive ar, om inte annat avtalats.

1.2 Undantag av vissa kategorier

Detta loneavtal omfattar inte anstdlld som dag fore 16nerevision respektive &r

- inte har fyllt 18 &r eller

- ar anstilld for vikariat eller som praktikant eller i 6vrigt for viss tid, viss sdsong
eller visst arbete och vars anstéllning inte har varat fortlopande under 6 manader
eller

- innehar anstéllning som utgdr bisyssla eller

- kvarstdr i tjénst vid foretaget efter det att denna har uppnatt pensionséldern eller
har anstillts vid foretaget efter det att denne har uppnatt den pensionsalder som
tilldimpas vid detta.



Overenskommelse kan triffas om att anstilld, som enligt ovan &r undantagen fran léneavtalet,
anda ska omfattas detsamma.

Om anstilld, som dag fore I6nerevision respektive ar, var anstélld som vikarie eller pa prov
och som enligt forsta stycket inte omfattas av I6neavtalet, under avtalsperioden erhaller
tillsvidareanstallning vid foretaget, ska bestimmelserna i detta avtal vara véigledande vid
faststéllande av dennes 16n.

Medarbetare dag fore 16nerevision respektive ar ér tjanstledig for minst tre ménader framaét i

tiden, av annat skél dn sjukdom eller fordldraledighet, &r undantagen fran detta 16neavtal om

inte overenskommelse trdffas om annat. Nar denne atergar i tjénst ska I6nen bestdmmas efter
samma kriterier som géller for 6vriga anstéllda vid foretaget enligt detta avtal.

1.3 Medarbetare som slutat sin anstillning

Om en medarbetare har slutat sin anstéllning vid 16nerevisionsdatum respektive ar eller senare
och inte har fatt 16neutveckling enligt tillimpning av 3 (Loneutveckling) ska denne till
foretaget anmala sitt krav senast inom en manad efter det att de anstéllda vid foretaget har
underrittats om att 1onerevisionen dr genomfoérd. Om medarbetaren forsummar detta, medger
loneavtalet inte langre nagon rétt till 16neutveckling.

1.4 Avtal om undantag frén ndstkommande l6nerevision

Om foretaget och en medarbetare den 1 januari eller senare respektive ar har traffat avtal om
anstéllning och vidare uttryckligen har kommit 6verens om att den avtalade 16nen ska gélla
oberoende av nidstkommande lonerevision, ska medarbetaren inte omfattas av detta l6neavtal.
Lokala parter kan 6verenskomma om annat datum &n den 1 januari.

1.5 Redan genomford 16nerevision

Om foretaget i avvaktan pa detta 16neavtal redan har utgett 1onehdjningar ska dessa avriknas
mot vad medarbetaren erhéller vid tillimpning av punkt 3 (Loneutveckling), savida inte lokal
6verenskommelse om annat har tréffats.

2 Tillimpningsregler
2.1 Retroaktiv omrakning

I det fall detta I6neavtal tillimpas retroaktivt géller foljande betraffande sjukavdrag,
tjanstledighetsavdrag, utbetalade dvertidsersittningar mm.

Individuell omrékning av sjukavdrag med mera ska ske enligt foljande:



- Sjukavdrag till och med 14:e kalenderdagen ska omréknas retroaktivt

- Retroaktiv omrikning ska ej ske for sjukavdrag fran och med 15:¢
kalenderdagen annat &n i den mén 16nedkningen beaktats vid faststidllande av
sjukpenningen.

Tjénstledighetsavdrag ska omriknas retroaktivt. Omrékningen ska ske individuellt.

Overtidsersittningar ska omriknas retroaktivt. Omrikningen ska ske individuellt.

2.2 Arbetstidsforandring

Om arbetstidens langd for anstéllda vid foretaget, eller vissa av dessa, fordndras vid
revisionsdatum eller senare respektive ar ska lonerna for de berérda dndras i proportion till
arbetstidsforandringen.

3 Vissa pensionsfragor
3.1 Pensionsmedférande 16neutvecklingar (géller ITP)

Om Iéneutveckling utges till medarbetare som anges i punkt 1.3 och som dr
pensionsberittigad, ska hdjningen inte vara pensionsmedforande. Om anstéllningen har
upphort pa grund av pensionering ska loneutvecklingen vara pensionsmedforande.

32 Anmiélan om pensionsmedforande 16n

Foretagen ska anmala 1oneutvecklingar till Collectum/PRI

Bemanningsforetagen Lirarforbundets och Lirarnas
Riksforbunds Samverkansrad

Hanna Bystrom Ulla Persson
Lararforbundet
Sara Lidqvist Elisabeth Ollesdotter

Lararnas Riksforbund
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Bilaga 2 Allménna villkor

Allmanna villkor Bemanningsforetagen Lararforbundet och Lirarnas
Riksforbund

Utdver bestimmelserna i Kollektivavtal — anstéllningsvillkor i fristdende forskola,
fritidsverksamhet, grundskola, uppdragsutbildning och gymnasieskola (Friskoleavtalet)
mellan Almega Tjansteforetagen, Lararforbundet samt Léararnas riksférbund géller
nedanstaende villkor for vissa anstdllda i bemanningsforetag.

§1 Omfattning
Avtalet reglerar anstéillningsvillkor fér medlemmar i ovanstaende forbund som
anstillts for att arbeta med arbetsuppgifter som regleras av skollagen (SFS
2010:800). Parterna avser da forskola, grundskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning pa grundskole- och gymnasieniva, sirskola, sarvux och
fritidsverksamhet.

§2 Tillampning
For att avtalet ska gélla vid ett foretag krévs en skriftlig begéran frdn nagon av
parterna. Avtalet trader i kraft frin och med den forsta dagen nésta manad,
savida inte annan dverenskommelse triffas i det enskilda fallet. Avtalet giller
mellan de parter som anges i begiran.

§3 Anstillning i bemanningsforetag
Med ambulerande medarbetare avses medarbetare som anstéllts for att utfora
arbete 1 kundforetag och vars arbetsplats, arbetstid och arbetsuppgifter salunda
kan variera inom ett verenskommet tjénstgéringsomrade.
Medarbetare erhéller vid sddan anstillning en garanterad arbetstid motsvarande
75 % av ordinarie heltid respektive manad. Annan 6verenskommelse kan traffas
pé medarbetarens begéran. Pa begiran skall arbetsgivaren informera det lokala
facket om sddan anstéllning.

Ambulerande medarbetare kan tillfalligtvis utfora arbete pa entreprenaduppdrag.
§4 Lon for ambulerande medarbetare

Ambulerande medarbetare erhaller manadslon eller timlon.

De lokala parterna kan triffa dverenskommelse om annan berdkning.
§5 Introduktion och uppféljning

Den anstéllde har vid behov rétt till skélig introduktion med 16n pé den

arbetsplats som arbetet avser. Vid behov av uppfoljning med arbetsplatssamtal
eller annat samtal har arbetstagaren rétt till 16n.

1



§6

§7

§8

§9

Arbetstid

Ordinarie arbetstid utgdr vid heltidsanstéllning, om inte individuellt eller lokal
overenskommelse triffas om annat, 40 timmar per helgfri vecka under en
berékningsperiod om 6 ménader.

Begransningsperioden kan med enskild 6verenskommelse forléngas till 12
manader. Overenskommelsen ska vara skriftlig och reglera ramar for
arbetstidens fordelning, forldggning, ledigheter mm.

Nar anstdllning upphor utges intjanad 16n for arbetsfri period i samband med
slutlon.

For ambulerande medarbetare forldggs den ordinarie arbetstiden enligt
respektive uppdrag. Besked om arbetstidens forldggning ska ske i s& god tid som
mojligt.

Mertid/ dvertid
Foér ambulerande medarbetare ska inte arbetad tid utdver den avtalade
arbetstiden enligt § 3 utgdra mertid enligt reglerna i Arbetstidslagen.

Arbetad tid utdver ordinarie heltidsarbetstidsmatt skall dock utgora Gvertid.
Overtid utges enligt reglerna Friskoleavtalet.

Arbetsgivaren har ritt att beordra 6vertid.

Tjanstledighet

Ambulerande medarbetare har ritt att avbdja erbjudet uppdrag varvid
tjanstledighetsavdrag gors enligt Friskoleavtalet, eller vid timlén med timl6nen,
om inte annat dverenskommes.

Anmdrkning:
Om den anstdllde har synnerliga skdl for att avbdja erbjudet uppdrag bér
arbetsgivaren inte gora ledighetsavdrag.

Med synnerliga skdl kan t ex avses situationer da den anstdllde har utsatts for
trakasserier hos en tidigare uppdragsgivare, svara medicinska besvdr t ex
allergier och extremt ldng resvdg, som icke dr sjdlvforvallad, med bristande
kommunikationer. Bedomning mdste goras i varje enskilt fall. Vid denna
bedomning kan arbetsgivaren krdva t ex att medicinska besvdr styrks med
ldkarintyg.

Permission

Utdver permissionsreglerna i Friskoleavtalet kan permission utges vid ldkar-
eller tandlidkarbesok. Hogst tva besok per ar och totalt hogst fyra timmar per
kalenderar till anstélld som har minst sex manaders anstillningstid. Om
sérskilda skal foreligger skall pa begéran lakar-/tandldkarbesoket styrkas.
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§10

§11

§12

§13

§14

Sjuklén
Sjuklon utges enligt reglerna i Friskoleavtalet.

Fo6r ambulerande medarbetare géller att vid sjukdom pa icke utbokad tid baseras
sjukloneunderlaget pa den avtalade arbetstiden enligt § 3 i detta avtal. Under
utbokad tid utgdr sjukloneunderlaget den vid utbokningstillfallet férlorade
arbetsfortjénsten.

Semestertjanst och ferietjinst
Semestertjanst dr huvudregel. Semesterldn/semesterersittning berdknas enligt
lag, dock med 13 %.

Arbetsgivare och arbetstagare kan dverenskomma om ferietjdnst enligt
Friskoleavtalet vid langre uppdrag.

Anmdirkning

Med ldngre uppdrag avses i forsta hand uppdrag som dr en termin eller ldngre.
Vid sadan overenskommelse ska konsekvenserna av arbetstidens variation pa
olika uppdrag beaktas. Parterna ser dven utmaningar med att kombinera
ferietjdnst med garanti enligt § 3.

Tillampningsproblem
Parterna dr medvetna om att det kan uppsta vissa tillimpningsproblem av
detaljer i Friskoleavtalet samt denna bilaga. Dessa 16ses da i varje enskilt fall.

Parterna vill utvédrdera anvéndning och tillimpning av ferietjdnst i branschen
senast tva ar efter avtalets tecknande. Utvérderingen ska dven omfatta fragan om
hur det gar att kombinera ferietjdnst med garanti enligt § 3.

Forsakringar

Arbetsgivaren tecknar och vidmakthaller:

ITP-avtalet enligt avtalet om “sirskilda bestimmelser enligt ITP-planen” for
vissa kollektivavtalsomraden

Avtalet om tjanstegrupplivforsdkring (TGL)

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA)

Trygghetséverenskommelsen SAF-PTK (TRR)

Giltighetstid
Detta avtal giller fran och med 2014-12-01 och tillsvidare med samma
giltighetstid som Friskoleavtalet.

Uppségning ska for att vara giltig ske skriftligen. Avtalet l6per dérefter med en
omsesidig uppsigningstid om sju dagar.
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Bemanningsforetagen

Hanna Bystrom

Sara Lidqvist
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Lirarforbundets och Lararnas
Riksforbunds Samverkansrad

Ulla Persson
Lararférbundet

Elisabeth Ollesdotter
Lararnas Riksforbund



Denna mall har tagits fram gemensamt av parterna i kollektivavtalen och dr en rekommendation

PROTOKOLL INRANGERINGSFORHANDLING

Bransch:
Foretag:

Arende:

Parter:

Tid:
Plats:

Nérvarande for:

Bemanningsforetag
(foretagets namn)

Inrangering fran Bemanningsféretagens Avtal for tjansteman med Unionen
och Akademikerforbunden till kollektivavtal mellan Bemanningsféretagen,
Lararférbundet och Lararnas Riksforbund

(foretagets namn och organisationsnummer)
Lararforbundet
Lararnas Riksforbund

(tid)
(plats)

(foretagets namn)
NN

Lararforbundet
NN

Lararnas Riksforbund

NN

Justering NN

§1 Inkoppling till avtal for larare har begarts av (féretaget/fackférbundet) for
(foretagets namn och organisationsnummer). Inkoppling kommer att ske
med bade Lararforbundet och Lararnas Riksférbund.

§2 Parterna ar 6verens om att inrangera verksamheten per (datum) till avtal

enligt § 1 med beaktande av inkopplingsdatum.

Allmanna villkor i kollektivavtalet géller fran inkopplingsdatum. Vid 6vergang
fran prestationslonesystemet till garanti pa 75 % ska garantiniva raknas fram
genom att manadslon for 133 eller 150 timmar for en heltidsanstalld forst
raknas upp till en manadslén for 167 timmar.

alternativa delar

Parterna ar 6verens om att eventuella lokala kollektivavtal upphor att galla
per samma datum.
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§4

§5

§6

§7

alternativt till stycket ovan

Parterna ar 6verens om att eventuella lokala kollektivavtal fortsatter att
gdlla.

Inga fordandringar kommer att ske vad géller pensioner och forsakringar.
Léneavtalet galler fran inkopplingsdatum.

Parterna ar 6verens om att revisionsdatum fortsatt dr den 1 maj.
alternativt (vdlj det alternativ lokala parter dr 6verens om, radera 6vriga)

Lonerevisionsdatum flyttas fran den 1 maj till den 1 september. De anstéllda
som skulle ha omfattats av I6nerevision den 1 maj kompenseras det ar
framflyttning sker genom att betala |I6nedkningen retroaktivt fran den 1 maj
det aktuella aret eller pa motsvarande sitt.

alternativt (vdlj det alternativ lokala parter dr 6verens om, radera évriga)

Lénerevisionsdatum flyttas fran den 1 maj till den 1 september. De anstéllda
som skulle ha omfattats av I6nerevision den 1 maj kompenseras det ar
framflyttning sker pa foljande satt (specificera innehdllet i
o6verenskommelsen).

Arbetsgivaren bekraftar skriftligen de nya anstallningsvillkoren till berérda
anstallda.

Forhandlingen avslutas i enighet den (datum sista férhandlingstillfdllet).
Alternativt (vdlj det alternativ lokala parter dr 6verens om, radera évriga)

Forhandlingen avslutas i enighet nér protokollet dr underskrivet, dock senast
tre veckor efter sista forhandlingstillfallet.

Vid protokollet

NN

(foéretaget)

Justerat

NN NN

Lararforbundet Lararnas Riksforbund
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